4.2 Porovnanie hodnotiacich kritérii a indikatorov kvality — identifikacia
prvkov maltského ramca nad ramec slovenského systému

Indikacia prvkov hodnotenia kvality vzdelavania osdb vo veku do troch rokov

Strukturalne $tandardy bezpeénosti a prevadzky st v maltskom systéme zadefinované na troven
mikro-indikatorov, pricom sa sleduju konkrétne parametre, a to:

prisne rezimy vstupu (iba pre autorizované osoby),

preverenie bezuhonnosti vSetkych pracovnikov (aj pomocnych a externych) s povinnou
kazdoro¢nou obnovou,

Skolenie k syndrému nahleho umrtia dojciat (SIDS),

regulované pomery pocCtu deti a dospelych vcleneni podla veku deti, vratane variantov
vychovavatelov s asistentom,

Specifika pre nocnu sluzbu (kapacita podla schvalenych 6Zok, vzdialenosti medzi 6Zzkami,
poziadavky na minimalny pocet bdelého personalu v noci),

norma priestoru na dieta (minimalna plocha m? na dieta) a poZiadavky na univerzalny dizajn,
periodické posudzovanie rizik (s definovanym intervalom),

povinné revizie elektroinStalacie a rocné kontroly prenosnych elektrickych zariadeni,

povinny systém procedur pre prevenciu Urazov, infekcii, zneuZivania a zvladanie nudzovych
situdcii.

V podmienkach SR sa systematicky hodnoti pedagogické pdsobenie a podpora inklizie, ale Maltska
republika ma viacero Specifickych procesnych indikatorov, ktoré slovenskeé kritéria nemaju, a to:

systém klu¢ového vychovavatela zodpovedného za pohodu a individualne potreby konkrétnych
deti (angl.: key carer system),

responzivne spravanie dospelého ako kvalitativny Standard (citliva, predvidatelna reakcia na
signaly dietata pri rutine - hygiena, kfimenie, uspavanie),

prax nevyhnutnej pomoci a vedenia dietata pri plneni Uloh (angl.: scaffolding) na odstranenie
bariér v uceni sa,

autentické hodnotenie (pozorovanie a dokumentovanie ucenia v beznych situaciach) ako zaklad
planovania,

povinné rieSenie prechodov (adaptacia, zmena skupiny, nastup do Skoly) ako Standard kvality,
cieleny rozvoj exekutivnych funkcii (pozornost, planovanie, adaptabilita, sebaregulacia) ako
indikator pedagogickej prace,

explicitné Standardy pre spoloCné stolovanie s detmi (dospely ako model) a podpora
samostatnosti v sebaobsluhe,

priamo pomenované poZziadavky na prirodné/recyklované materidly a tvorivi prezentaciu
vystupov deti.

Maltska republika ma v oblasti partnerstva s rodi€mi zdefinované konkrétne minima a rezimy, a to:

formalne individualne stretnutia minimalne dvakrat rocne o celostnom pokroku dietata,
pritomnost rodi¢a a jeho aktivne zapojenie poCas procesu adaptécie dietata,

zber informacii od rodiCov o domacich spankovych rutindch a individualnych potrebach (pre
nadvaznost starostlivosti),

explicitna poZiadavka vyuzivat digitalne platformy na posilnenie vztahu rodi¢-centrum.



Indikacia prvkov hodnotenia kvality vzdelavania osdb vo veku od troch rokov

Analyza maltského ramca hodnotenia kvality vzdelavania poukazuje na viaceré indikatory a hodnotiace
pristupy, ktoré su v porovnani so slovenskym systémom explicitnejSie operacionalizované alebo su
formulované ako samostatné kritéria kvality. Ide najma o oblasti vedenia Skoly, interného zabezpecovania
kvality, pedagogickych procesov a kulttry Skoly.

Vedenie a manazment Skoly

Maltsky ramec hodnotenia kladie vyrazny d6raz na koncept distribuovaného liderstva ako explicitného
indikatora kvality riadenia Skoly. Hodnotenie sleduje, do akej miery seniorsky tim Skoly rozvija
spolupracujuce partnerstva s kolegialnymi sietami $kél alebo ich ekvivalentmi a ako je rozhodovanie
a zodpovednost za rozvoj Skoly rozdelena medzi vedenie, pedagdgov a dalSich aktérov Skolskej komunity.

Délezitym prvkom je aj dbraz na kulturu otvoreného profesionalneho dialégu a konStruktivneho
preskiimavania pedagogickej praxe. Skolska kultura je hodnotend z hladiska toho, &i je otvorena reflexii
a systematickému zlepSovaniu a Ci si vedenie Skoly aj pedagogicky zbor osvojili interné hodnotenie ako
prirodzenu sucast riadenia kvality a planovania rozvoja Skoly.

Maltsky systém zaroven explicitne hodnoti prepojenie strategického riadenia Skoly s rozvojom ludskych
zdrojov. Priority rozvoja Skoly urcuju smerovanie celej Skolskej komunity a su priamo prepojené
s profesijnym rozvojom pedagogickych zamestnancov ako integralnou sticastou planovania rozvoja Skoly.

Vnitorné zabezpecovanie kvality

V oblasti interného zabezpeCovania kvality je charakteristickym prvkom maltského modelu déraz na
systematickost a analytickt hibku interného hodnotenia $koly. Interné hodnotenie sleduje nielen plnenie
vizie a cielov Skoly, ale aj efektivnost Skoly ako uCiacej sa organizacie a kvalitu procesov veducich k jej
zlepSovaniu.

Vyznamnym prvkom je déraz na priorizaciu rozvojovych cielov. Skoly identifikuji obmedzeny poéet
strategickych priorit, ktoré nasledne transformuju do konkrétnych akénych planov rozvoja Skoly. Tieto
akEné plany su spravidla formulované v logike SMART cielov a su vytvarané pedagégmi ako aktivnymi
aktérmi procesu zlepSovania.

Implementacia akénych planov je sprevadzana systematickym monitoringom, priebeznym
usmerfiovanim a pravidelnym vyhodnocovanim ich plnenia. Pod vedenim seniorského timu Skoly su
akené plany priebezne revidované a upravované tak, aby sa zabezpecila ich efektivna implementacia
a dosiahnutie stanovenych cielov.

Maltsky model zaroven predpoklada viaczdrojovy zber a interpretaciu dat ako zaklad interného
hodnotenia. Tento pristup je zalozeny na principe triangulacie dékazov, ktora kombinuje viaceré zdroje
informacii (pozorovanie vyuc¢ovania, rozhovory, dotazniky, analyzu dokumentdcie a vysledkov Ziakov), ¢im
sa zvySuje validita hodnotiacich zisteni a zniZuje riziko jednostrannych interpretacii.

Ucenie sa a vyucovanie

V oblasti pedagogickych procesov maltsky ramec explicitne hodnoti kvalitu planovania vyucovania.
Planovanie pedagdégov ma zabezpecovat kvalitnd realizaciu vyu€ovacich hodin a obsahovat jasne
definované vzdeldvacie vystupy, nadvazujice aktivity a kontextualizované ulohy reflektujiuce rézne
potreby a schopnosti Ziakov.

Hodnotenie sleduje aj mieru prispdsobenia vyucovania individualnym potrebam Ziakov, ako aj schopnost
pedagdgov vytvarat zmysluplné a relevantné ucebné situacie podporujlice aktivne ucenie sa.

Etos Skoly a participacia



Osobitnou oblastou hodnotenia je kultira a socialne prostredie Skoly (étos Skoly). Maltsky systém
explicitne vyzaduje, aby Skola mala vypracovanu politiku spravania, ktora poskytuje jasné usmernenia pre
pozitivhe spravanie, definuje prava a povinnosti jednotlivych aktérov a zabezpecuje bezpe€né prostredie
pre ucenie sa.

Tato politika je vytvarana s aktivnym zapojenim zainteresovanych stran a je zaloZzend na principoch
restorativnych pristupov k rieSeniu konfliktov a disciplinarnych situacii.

Medzi samostatne hodnotené indikdtory patri aj podpora pravidelnej dochadzky Ziakov. Skola je
posudzovana z hladiska toho, €i podnika systematické kroky na zabezpecenie vysokej miery ucasti Ziakov
na vzdelavani.

Vyznamnym prvkom je tieZ podpora participacie Ziakov na riadeni Skoly. Demokraticky zvoleni ¢lenovia
Ziackej rady su hodnoteni z hladiska aktivneho zapojenia do Zivota Skoly, formulovania navrhov
ainiciovania zmien. Vedenie Skoly ma zaroven zabezpecCovat primerané podmienky a podporu pre
fungovanie ziackej rady.

Maltsky ramec kladie doraz aj na partnerstvo Skoly s rodicmi. Hodnoti sa, do akej miery sa rodicia citia
v Skole vitani, spolupracuju s pedagogmi a zapajaju sa do Skolskych aktivit, ¢im sa posilfiuje socialny
kapital Skoly a jej vazba na komunitu.

Konkrétne znenie vybranych kritérii ispechu:

— Seniorsky tim Skoly rozvija spolupracujuce partnerstvd s kolegialnou sietou alebo jej
ekvivalentom.

— Skolska kultura je otvorend konstruktivnemu preskimavaniu a prileZitostiam na zlep3ovanie;
seniorsky tim a vSetci pedagogovia si osvojuju interné hodnotenie aj proces planovania rozvoja.

— Interné hodnotenie sleduje viziu a ciele Skoly, jej efektivnost ako u€iacej sa komunity a suvisiace
zlepSovacie procesy.

— Zvolené priority rozvoja urCuju dalSi smer pre Skolsku komunitu a s tymito prioritami je prepojeny
profesijny rozvoj ludskych zdrojov ako integralna sucast planovania rozvoja Skoly.

— Plan rozvoja Skoly ma primeranu Struktiru a obsah, SMART ak&né plany vytvorené pedagdgmi
reflektuju rozvojové ciele a kroky potrebné na naplnenie dohodnutych priorit.

— Pedagégovia realizuju akéné plany s primeranym monitoringom, usmerfiovanim a podporou
a pod vedenim seniorského timu ich pravidelne vyhodnocuju a podla potreby upravuju tak, aby sa
zabezpedila UspesSna implementacia a dosiahnutie cielov.

— Planovanie pedagégov zabezpecuje kvalitnu realizaciu vyu€ovacich hodin. Plany obsahuju jasné
vzdelavacie vystupy, nadvazujice aktivity a kontextualizované ulohy, ktoré su zmysluplné,
relevantné a reflektuju rozlicné potreby a schopnosti Ziakov.

— Skola mé& vypracovanu politiku spravania sa, ktora poskytuje jasné usmernenia a podporuje
vysoké Standardy pozitivneho spravania, definuje prava, povinnosti a zabezpecCuje bezpecné
prostredie pre ucenie sa. Tato politika podporuje restorativne pristupy aj primerané disciplinarne
opatrenia. Je vytvorena s aktivnym zapojenim hlavnych zainteresovanych stran a je v sulade
s narodnymi politikami. Zainteresované strany st odhodlané politiku spravania saimplementovat
areSpektovat.

— Skola podnika potrebné kroky na zabezpec&enie silnej dochadzky Ziakov.

— Demokraticky zvoleni Clenovia Ziackej rady su proaktivni, vyjadruju svoj aj rovesnicky hlas,
ponukaju rieSenia a preberaju iniciativy v otazkach ovplyviujlcich Zivot v Skole. Seniorsky tim
vedenia Skoly poskytuje Ziackej rade (resp. inym Ziackym organizaciam) primerané prostriedky
a podporu na fungovanie v Skole.

— Rodicia sa v Skole citia vitani, ochotne spolupracuji s pedagégmi, dobrovolne poskytuji svoju
podporu a zucastiuju sa na Skolskych aktivitach.



Celkovo mozno konstatovat, Ze maltsky model hodnotenia kvality Skol je charakteristicky vysokou mierou
operacionalizacie jednotlivych indikatorov, dérazom na cyklické riadenie rozvoja Skoly, systematicku
triangulaciu a silné zapojenie aktérov Skolskej komunity. Tieto prvky predstavuji potencialne inSpirativne
oblasti pre dalSi rozvoj hodnotenia kvality Skol v slovenskom kontexte.



